Gaspar Zarrias anuncia la presentacion de la nueva Ley de Gobierno Local

Gaspar Zarrias, aprovechd la cita de El Escorial para anunciar que el Gobierno presentard en el periodo de sesiones que comienza en
sepfiembre, la nueva Ley de Gobierno Local, con la infencion de que enire en vigor con el nuevo mandato local que salga de las préximas
elecciones de mayo de 2011.

Zarrias también se refirié a la financiacion local, sefialando que hay que considerarla a medio plazo, porque no es el mejor momento,
dadas las circunstancias econémicas, pero que habrd que estudiar otras medidas que permitan a los Ayuntamientos afrontar el proximo
gjercicio. Al respecto, apunto la necesidad de revisar e incluso ampliar e/ abanico imposifivo focal; para lo que serd necesario un gran
pacto politico entre los grandes partidos.

Sobre las Diputaciones Provinciales dijo que tienen ‘encaje consfifucional”y que cumplen un papel clave para los pequenos municipios;
por ello, ‘hoy por hoy parece impensable” plantear su supresion, del mismo modo que no ve posible en Espana en estos momentos una
reduccion del nimero de municipios, por las dificultades legales y juridicas que implicaria y también por las reficencias sociales que
provocaria en los propios municipios.

Pedro Castro, por su parte, reconocid que tal vez no fuera el momento de abordar una reforma del sistema de financiacion local,
pero que al menos esperaba que en los proximos Presupuestos Generales
del Estado 2011 se permita a los Ayunfamientos eludir la limitacion de
endeudamiento, en determinadas inversiones plurianuales o cofinanciadas,
asi como en los gastos de reposicion.

Sobre este punto, pidio que se respete a los Ayuntamientos que tengan
las cuenfas saneadas y cumplan con los objetivos de la Ley de Estabilidad
Presupuestaria, porque ‘no pueaen recibir e/ mismo frafo que quienes no /o
hacen”.

Pedro Castro afirm6 que los Gobiernos Locales estdn arrimando el
hombro conira la crisis, con decision y responsabilidad, y exigio al
resto de las instituciones, de las fuerzas politicas, los agentes sociales
y las instituciones financieras que hagan lo propio, cada uno desde sus
respectivas competencias.




Respuestas ante [a crisis

Las respuestas de los Gobiernos Locales ante
la crisis, la prestacion de servicios con garantias,
la gobernanza multinivel y la eficacia en la ges-
tion municipal, centraron los debates de la prime-
ra sesion del Curso de Verano de El Escorial, en
la que participaron el Alcalde de Mdlaga, Francis-
co de la Torre; el Presidente de la Diputacion de
Barcelona, Antoni Fogué; y el representante del
CMRE, Christophe Chaillou, moderada por el Al-
calde de Barakaldo, Anfonio J. Rodriguez.

Francisco de la Torre expuso que el papel de los Gobiernos
Locales ante la crisis, dado el escaso margen de que disponen
por sus competencias, debe volcarse en ajustar presupuestos,
negociar con el Gobierno las condiciones de devolucion de las
entregas a cuenta de su participacion en los ingresos del Estado
(PIE) v, sobre fodo, no perder eficacia en la gestion y en los ser-
vicios que prestan.

El Alcalde de Mdlaga dijo que los Ayunfamientos estdn obli-
gados a seguir manteniendo servicios y pagar ‘pronfo y blen”a
sus proveedores. También afirmé que los Ayuntamientos tienen
que ufilizar su capacidad de crédito “ae forma moderada”y que
deben colaborar con la iniciativa privada, que es la que genera
empleo, agilizando la concesion de licencias y procedimientos
administrativos, ademds de propiciar ‘un buen didlogo” con el
mundo empresarial y con los sindicafos.

El Presidente de la Dipufacion de Barcelona, Anfoni Fogué,
planteo el binomio *municipalismo — confianza“, como un logro
alcanzado en los Ultimos afios por los Gobiernos Locales y am-
plio este escenario al papel de las Diputaciones, como generado-
ras también de confianza respecto a los municipios. Sobre estos
gobiernos infermedios afirmé que si no fuera por ellos seria impo-
sible mantener la estructura municipal espanola, tan atomizada.

Al respecto, explico que la Diputacion que preside trata de im-
pulsar la actuacion en red de los municipios y de frabajar desde
el plano de la concertaciéon municipal, que va mads alld del con-
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Francisco de la Torre, Anfoni Fogué, Antonio J. Rodriguez y Chrisfophe Chaillou, en la primera Mesa de debate.

cepto de cooperacion, y que mds que una entidad repartidora de
subvenciones, trata de promover la calidad en la prestacion de
servicios.

Las respuestas a la crisis desde los Gobiernos Locales, se-
gun Fogué, implica cambios estructurales y, por fanto, un nuevo
modelo, *una nueva arquitectura local” que tenga en cuenta fres
factores esenciales: competencias, financiacion y organizacion.
Sobre los dos primeros, sefialé que van unidos, porque ‘hablar
ae un nuevo Ssisterma de financiacion es hablar de que hay que
vincular comperencias a recursos financieros’.

Por ofro lado, dijo, hay que hablar de organizacion, de go-
bernanza multinivel, 1o que implica mejorar y definir entre fodos
cuales son las reglas que permiten una cooperacion efectiva y
eficaz entre las fres Administraciones.

Tanto el Alcalde de Mdlaga como el Presidente de la Diputacion
de Barcelona se mostraron contrarios a abrir el abanico imposi-
tivo de las Corporaciones Locales, como ha habia propuesto el
Secretario de Estado de Politica Territorial, Gaspar Zarrias.

El representante del Consejo de Municipios y Regiones de Eu-
ropa (CMRE), Christophe Chaillou, por su parte, defendié que los
Gobiernos Locales son cada vez mds necesarios en la estructura
politica y administrativa, y exigié que sean consultados para que
las decisiones que se foman desde ofras Administraciones no
sean impuestas de manera unilateral.



Nueva legislacion sobre Gobierno Local

Las reformas estatutarias que se llevan a cabo en las Comu-
nidades Autonomas y la nueva regulacion sobre Gobierno Local
en el dmbito estatal, fueron objeto de debate en una Mesa en la
que intervinieron los Presidentes de las Federaciones Territoriales
de Municipios de la Comunidad Valenciana, Elena Bastidas, y de
Extremadura, Ramon Diaz, acompanados de la Directora General
de Cooperacion Local, Maria de los Llanos Castellanos.

El Presidente de la Federacion Extremefa de Municipios, Ra-
mon Diaz, trasladd el mensaje de que los Alcaldes y Alcaldesas
deben acabar con “el sambenito de pedigiienos” y exigir un nue-
vo marco nacional que defina competencias y con financiacion
suficiente.

El Alcalde de Villanueva del Fresno (Badajoz) destacd los avan-
ces normativos que se estdn produciendo en su Comunidad en
materia local y el pacto suscrito por todos los partidos politicos
para impulsar el desarrollo esfatutario. Ramoén Diaz afirmd que
el Estatuto extremefo es uno de los mas municipalistas, porque,
entre ofras cuestiones, consagra al municipio como entidad ba-
sica y porque introduce el mecanismo de la participacion de los
Ayuntamientos en los ingresos de la Comunidad Autonoma. Ade-
mads, comento, fiene en cuenta el equilibrio territorial y la garantia
de acceso a los servicios para todos los habitantes de la region.

El Estatuto de Extremadura, que ahora estd debatiéndose en
las Corfes Generales, incluye un reconocimiento expreso a la
FEMP, como Unico inferlocufor de los Gobiernos Locales, y una
demanda de que se le reconozca su papel institucional
en el Estado. Del mismo modo que consolida el papel
de las Diputaciones Provinciales, como ‘dnica entidad
que pueae garanfizar la presiacion de servicios” en to-

dos los municipios.

Por su parte, la Presidenta de la Federacion Valencia-
na de Municipios comenzé hablando de los gastfos im-
propios que tienen afrontar los municipios, antes de des-
granar los aspectos esenciales de la nueva regulacion
local que acaba de aprobar esta Comunidad Auténoma.

La Ley de Régimen Local Valenciano, segun senald,
es pionera, en aspectos juridicos y administrativos, por-
que creq, por primera vez, la figura del fondo de coo-
peracion local; ademads de regular, fambién por vez pri-
mera, el funcionamiento de las mancomunidades y los
consorcios Y, en general, las figuras del asociacionismo
municipal, con recursos suficientes.

Elena Bastidas anadié que la Ley confempla una minuciosa
regulacion de la creacion y segregacion de municipios, pero no
de supresion; asi como el reforzamiento de la participacion de los
ciudadanos en los asuntos publicos y el incremento del control
politico.

Ya en un plano nacional, la Alcaldesa de Alzira, aludio a la
“asignatura pendiente” de la reforma urgente del régimen local y
de un nuevo sistema de financiacion local. A su juicio, en estos
momentos se estd produciendo un estancamiento y ‘seguimos
esfanao en e/ mismo lugar” que hace muchos anos. El objetivo
seria —dijo- que con el nuevo Estatuto de Gobierno Local y la
nueva financiacién la Administracion Local llegue a representar el
20 o el 22% del gasto publico total del Estado, como ocurre en
la mayor parte de Europa.

La Directora General de Cooperacion Local, Maria de los Lla-
nos Castellanos, desgrand algunos aspectos que contendrd el
Proyecto de Ley de Gobierno Local, que serd presentado al Par-
lamento en sepfiembre, segun anuncio el Secretario de Estado,
Gaspar Zarrias, en este mismo foro. Sobre esta Ley, la Directora
General senald que serd un *7exfo digno para empezar a frabajar”
y que el resultado final dependerd de la ‘generosidad y de la
vision de Esfado”de todos los grupos politicos, porque de lo que
se frata es que sea una Ley que dure mucho tiempo.
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Elena Bastidas, Maria de los Llanos Castellanos y Ramén Diaz hablaron de la nueva legislacion en materia local,
acompafiados por la Secretaria General de la FEMP, Isaura Leal.



Los partidos abogan por el consenso

Los partidos politicos coinciden en la necesidad de regular por
Ley los sueldos de los Alcaldes y Concejales, en dotar de una
mayor fransparencia a la gestion municipal y, sobre todo, en al-
canzar un pacto politico para impulsar las reformas del régimen
local y de la financiacion. Asi se expresaron Pedro Sdnchez, del
PSOE; Juan Manuel Moreno Bonilla, del PP; Joan Ramon Casals
(CiU); y Encarna Paez (IU).

Todos ellos afirmaron que el Cadigo de Buen Gobierno Local de
la FEMP constituye un buen punfo de parfida para avanzar en el
terreno de la transparencia, la buena gestion y la participacion.

Encarna Pdez, Alcaldesa de Villanueva de Tapias, dijo que el
principal problema de los municipios es la financiacion y apel6
al principio de autonomia local que recoge la Constitucion que, a
su juicio, ha sido vulnerado por el Real Decreto del Gobierno, que
prohibe a los Ayuntamienfos la capacidad de acceder a créditos
a largo plazo en 2011.

La representante de U habl6 del descrédito que sufren los poli-
ticos, en especial los locales, y propuso contrarrestar este efecto
con una regulacion estatal de sus sueldos y del niumero de cargos
de confianza. La Alcaldesa defendio la democracia participativa y
la transparencia en la gestion, porque 70 puede exisfir opacidad
en los Ayuntamienfos”, Finalmente, hizo un alegato por la femini-
zacion de la politica local.

Joan Ramon Casals, Tenienfe de Alcalde de Molins de Rei y
Secrefario de Politica Municipal de CiU, abogd por una gestion
eficienfe y por infroducir la éfica en el funcionamiento cofidiano
de los municipios, aunque no todos tengan la misma capacidad
de aplicar la eficiencia en la gestion; por ello, anadio, la FEMP
fiene que ayudar en el desarrollo normativo para que los mads
pequerfios fengan los recursos suficientes.

Casals expuso que hay que profundizar en otros temas, como
la “proximidad”, para acercar la politica local a la gente, primar a
las listas mas votadas o estudiar la posibilidad de presentar listas
abiertas, por framos de municipios. Sobre la nueva Ley de Gobier-
no Local, sefialé que tiene que ser una “ley de bases” y que quien
tiene que desarrollarla luego son las Comunidades Autonomas.

Juan Manuel Moreno Bonilla, Coordinador de Politica Local del
PP, rechazd que se ‘criminalice’ a los Alcaldes y Concejales, por-
que ‘representan lo mejor ae la clase polifica espariola’. Califico
de ‘fundamenial” el Codigo de Buen Gobierno de la FEMP, ‘un
g/emplo para foaas las Adminisiraciones’, y abogo por simplificar

R
Encarna Pdez, junfo a Juan Manuel Moreno Bonilla, que con Pedro Sdnchez y Joan Ramén
Casals, infervinieron en la Mesa de los partidos politicos.

la framitacion normativa y procedimental de la Administracion
Local. “Deberia ser obligaforia la Comision de Vigifancia de la
Contirafacion y estar presidida por un Concgjal o Concejala de la
oposicion’, afirmd.

El representante del PP afadié que hace falta una actualizacion
de la Ley de Bases de Régimen Local, pero fambién una nueva
financiacion, porque si no ‘esfamos abocados a la quiebra’, e
hizo un llamamiento al ‘esferzo” de los partidos politicos para
propiciar el proceso de descentralizacion desde las Comunida-
des Auténomas hacia los municipios, por medio de un pacto de
Estado que impulse ese proceso, ‘porque no conozco a ninguna
Comunidad que por S/ sola /o vaya a hacer”.

Pedro Sdnchez, Portavoz Adjunto del PSOE en la Comision Te-
rritorial del Congreso de los Diputados, sefialé que la clarificacién
de competencias es importante, pero también una cultura coope-
rativa por parte de las distintas Administraciones. Sanchez defen-
di6 la disciplina fiscal de los Ayuntamientos, en general, ‘gue ya
la quisieran para si algunas Comuniaades Aufonomas’, y anadio
que, en fodo caso, lo importante es hacer frente a esta crisis que
estd producida por la deuda publica.

Sobre el modelo actual de financiacion, reconocié que ‘770 es
é/ que nosoiros queremos’, Si bien, ‘gracias a esfe Gobiermo se
han incrementado como nunca las cantidades de dinero que han
fdo a parar a los Ayunfamienfos”. Refiriéndose a la participa-
cion de los Ayunfamientos en los ingresos de las Comunidades
Auténomas (PICAS), afirmé que es ‘urno de /os principales refos
que fenemos que afronfar los parfidos”. Por Ultimo, expuso la
necesidad de profundizar en la democracia participativa y repre-
sentativa, fal y como viene recogido en el Codigo de la FEMP, y
de mejorar la labor de fiscalizacion de la oposicion.



Representatividad de la FEMP y unidad de accion
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Lluis Guiné (CiU), Ramén Ropero (PSOE), Luis Partida (PP) y Andrés Ocafia (IU), en la Mesa de Porfavoces politicos de la FEMP.

Los Portavoces de los grupos politicos que integran la FEMP
reivindicaron el papel institucional de la Federacién, como infer-
locutor ante el Estado y las Comunidades Auténomas, y pidieron
unidad de accién para conseguir un nuevo Estatuto para los Go-
biernos Locales y un nuevo sistema de financiacion. Todos ellos,
ademds, reconocieron la labor que lleva a cabo de cara a sus
asociados y han sugerido mejoras en su funcionamiento.

En el debate intervinieron los representantes del PSOE, Ramaén
Ropero; del PP, Luis Partfida; de IU, Andrés Ocana; y de CiU, Lluis
Guind, fodos ellos miembros de la Comision Ejecutiva de la FEMP.

La articulacion de las relaciones con las Comunidades Auto-
nomas seria, a juicio del Alcalde de Besald, Lluis Guind, uno
de los trabajos que tendria que realizar la FEMP en un fufuro
inmediafo, asi como otorgar mayor atencion a los problemas de
los pequenos municipios en su actividad y objetivos estratégicos.
Sobre el primer punto, destaco que el papel de la FEMP estd muy
vinculado al que represenfen los municipios dentro del Estado y
que el futuro pasa por el trabajo en red.

El representante de CiU hizo en su intervencion un reconocimien-
fo publico al trabajo que desarrolla la FEMP, afirmando que desde
su posicién como integrante de un partido nacionalista ‘acepfamos
nuesira represeniatividad en la Federacion”.

Guiné también se refirié a la posible implantacion de la ecotasa
por parte de los Ayuntamientos, sefialando que este tipo de cuestio-
nes son las que deben tener un espacio de estudio y andlisis dentro
de la FEMP, para que puedan ser explicadas al ciudadano.

El representante de Izquierda Unida, Andrés Ocana, defendio la
tesis de que hablar del futuro del municipalismo depende del éxito
que se obfenga con las nuevas leyes de Gobierno Local y de fi-
nanciacion, ‘nuesira credibilidad pasa por fener resulfados en esta
direccion’, dijo.

El Alcalde de Cérdoba siguid reflexionando sobre la necesidad de
analizar si /o estamos haclendo bien”, partiendo del hecho de que
histéricamente la FEMP ha tenido una excesiva dependencia politica,
‘un aebare de diificil resolucion, pero que hay que fenerlo en cuenia’.



Aunque el problema “con mayusculas” es el de la financiacion,
la FEMP debe conseguir también que los Gobiernos Locales sean
respefados por el resto de instituciones del Estado y autonémi-
cas, asi como lograr una mayor proyeccion e imagen publica.
‘La FEMP riene que ser la proa reivindicaliva de los Gobiernos
Locales’, concluyo.

El Alcalde de Villanueva de la Cafiada, Luis Parfida, sefial6 que
era necesario definir de una vez por todas las competencias de
los Gobiernos Locales, con la financiacion adecuada. “Somos
consclentes de la realidad en la que estamos”y de que ‘o hay
financiacion por e/ momento, pero habrd que establecer un plan
y unas efapas para lograrfo’; dijo. También sefialé que era ne-
cesario 'ser mas sensafos a la hora de prestar servicios, con é/
menor cosfe posible’.

Respecto a la FEMP, comenté que queda mucho por hacer y
que hay que ‘creemos lo que somos’, y pidié unidad, porque la
FEMP ‘fiene sentido, como é/ resio de Federaciones Terriforiales
ae municipios”.

Ramon Ropero, como Alcalde de Villafranca de los Barros y
Portavoz del PSOE, dijo que la FEMP tiene la obligacion de re-
presentar y defender a fodos los Gobiernos Locales espanoles y
de mejorar determinados servicios que presta a 1os municipios.

En su infervencion recordd que una de las misiones de la Fe-
deracion es propiciar la colaboracion y el consenso, y destaco
que la claridad y la fransparencia constituyen unas de sus prin-
cipales sefas de identidad, como ha quedado demostrado con
el Codigo de Buen Gobierno Local, que fue aprobado en su seno
por consenso.

Ropero apuntd en ofro momento que uno de los déficits princi-
pales del Estado es la no aplicaciéon de la Constitucion en lo re-
lativo a la participacion de las Entidades Locales en los ingresos
fributarios de las Comunidades Auténomas. Sobre este punto, se
preguntd qué ocurriria si el PP y el PSOE decidieran presentar
un recurso de inconstitucionalidad por este incumplimienfo. ‘£s
alificil, porque goblernan en la mayor parfe de las Comunidaaes
Aufonomas, pero que ocurriria...”

Del mismo modo, record6 que todavia sigue sin resolverse una
de las reivindicaciones mads importantes de la FEMP, adn vigente,
la presencia de los Gobiernos Locales en el Consejo de Politica
Fiscal y Financiera.

Sobre financiacion local, manifesté que se opondria a que en
la nueva ley siga aplicandose un reparto tan injusto como el de
la actual Ley de Haciendas Locales. También se mostrd favorable
a que la nueva Ley de Gobierno Local entre en vigor al mismo
tiempo que el nuevo sistema de financiacion.

En un plano mas interno, abogo por mejorar el funcionamiento
de las comisiones y de las redes que integran la FEMP y pidio
que se acometa una reflexion inferna sobre el papel y el funciona-
miento del Consejo Federal y el Consejo Territorial.

De no existir la FEMP, habria
que inventarla

La FEMP se identifica con municipalismo y se la reconoce
por su labor de representatividad e interlocucion; fambién por
su diversidad, complejidad y pluralidad, pero al mismo tiempo
por una cierta imagen “obsoleta” o “burocrdtica”. Estos serian
los rasgos definitorios mds destacados, seglin algunos grupos
de interés consultados por los equipos de la Federacion
encargados de elaborar el Plan Estratégico, entre los que figuran
representantes de diversas instituciones publicas y privadas y
periodistas.

Desde fuera, se valora a la FEMP por su frayectoria histérica,
por su capacidad para el consenso, porque cuenta con buenos
profesionales con experiencia en el mundo local y porque es
una organizacion respetada y fomada en cuenta por el Gobierno.
Por el contrario, sus debilidades vendrian dadas por el hecho de
carecer de una “entidad juridica pablica suficiente”, por el conflicto
de infereses entre las directrices nacionales y autonémicas de
los partidos y los infereses de los Alcaldes y porque a pesar de
sus esfuerzos no obtiene los resultados deseables. También se
destaca la “poca fuerza vinculante” de sus decisiones y acuerdos
y su relativa escasa presencia publica.

En todo caso, ninguno de los grupos de interés consultados
cuestiona la necesidad e importancia de su existencia y coinciden
en que de no existir la FEMP, habria que inventarla.




El municipalismo en red

Las redes de municipios son instrumentos
esenciales de frabajo y constituyen foros impres-
cindibles de infercambio de experiencias y de in-
novacion, pero también tienen que ser eficaces
a la hora de cumplir con sus objetivos, lo que
obliga a un ejercicio de seguimiento y de control
de los resultados. Esfos fueron algunos de los
principales mensajes exiraidos del debafe sobre
el Municipalismo en Red, moderado por el pe-
riodista Manuel Campo Vidal, y en el que par-
ficiparon la Presidenta de la Red de Gobiernos
Locales + Biodiversidad, Maria Antonia Pérez, el

Cursos de Verano

e AR | TRBRSRRAL

MNne | .

ifiigo de la Serna, Maria Anfonia Pérez y Javier Leon de la Riva, en la Mesa sobre el municipalismo en red. A la

VicepreSidente de esta Red Yy de la Red ESpGﬁOlG izquierda, el moderador, Manuel Campo Vidal.

de Ciudades por el Clima, ifiigo de la Serng, vy el
Presidente de la Comision de Relaciones Interna-
cionales de la FEMP, Francisco Javier Ledn de la Riva.

Maria Antonia Pérez califico de positivo el Plan Estratégico que
estd elaborando la FEMP y, en este contexto, puso en valor el
frabajo en Red que se aplica y fomenta desde la Federacion. ‘£n
esfe momenio hay que frabajar en Red”, asevero, y puso como
ejemplo su experiencia en la que preside, creada hace poco mds
de tres afios y que ya infegra a 216 municipios que representan
a mas de 20 millones de personas.

Las redes representan, segun explico la Presidenta de la Dipu-
facion de Guadalajara, un foro excepcional de buenas prdcticas
y fambién de innovacion, ademds de generar una dindmica de
‘normalizacion” en las iniciativas que se toman y que actdan
como una mancha de aceite y 'Se convierfen en criferios de es-
fanaarizacion que ferminan funcionando Solos”.

Maria Antonia Pérez desfacé el cardcter voluntario de las re-
des, "lo que implica estimulo y voluntad de frabajo y enfusiasmo,
pero fambién compromiso de cumplir con los objefivos fijados”.
Precisamente para asegurar un mayor grado de cumplimiento de
objetivos y de eficacia en las acciones, puso sobre la mesa la
idea de crear redes ajustadas a objetivos concretos y temporales.

El Alcalde de Santander, Ifiigo de la Serna, afiadié a las co-
racteristicas de las redes las de la coordinacién de acciones de

gobierno, flexibilidad y operatividad. También apuntd que facilitan
instrumentos prdcticos de trabajo, como por ejemplo ordenanzas,
Y que generan recursos, lo que incentiva las adhesiones de otros
municipios.

De la Serna destacd el hecho de que las redes crean buena
imagen y favorecen el contacto personal y la coordinacion inte-
radministrativa.

Sin embargo, segun explicé a continuacion, hay que vigilar
la excesiva proliferacion de redes, ‘Yendemos a generar mas de
las necesarias, con el riesgo ae peraer operafiviaad y agilidaa”.
El hecho de que haya redes para fodo genera cierta confusion a
la hora de decidir a cudl de ellas hay que pertenecer, afirmo. Del
mismo modo, el Alcalde advirtié que las redes pueden llegar a
desvirtuar el frabajo de las Comisiones de la FEMP y vaciarlas de
contenido. Para que funcionen bien —finaliz6- ‘fenen que cumplir
objelivos y ser mds rigurosas a la hora de evaluar el resulfado de
Su actuacion’.

Por su parte, el Alcalde de Valladolid, Francisco Javier Ledn
de la Riva, apostd por reforzar el papel institucional de la FEMP,
seflalando que hay que fratar de evitar el protagonismo y el parti-
dismo politico, s/ queremos que sea efectiva y actie como grupo
ae presion anfe el Gobiermo que corresponda, ya sea Cenfral o
Autonomico’.



Otras voces en el Curso de Verano de la FEMP

En el Curso de El Escorial se escucharon ofras opiniones ajenas
al mundo local, aunque vinculadas a él de forma mds 0 menos
directa. En el apartado de conferencias intervinieron Amelia Val-
carcel, Cafedrdtica de Filosofia Moral y Politica de la UNED; Javier
Gomez Navarro, Presidente de la Confederacion de Camaras de
Comercio de Espafia; y Rafael Jiménez Asensio, Profesor de la
Universidad Pompeu Fabra. El ex jugador de baloncesto, médico
y Presidente de MAKEATEAM, Juan Antonio Corbaldn, pronuncio
una conferencia sobre “Liderazgo y Equipos”.

Nos hemos equivocado al separar la aeuada publica de la priva-
aa. Para pagarla, Espana debe mejorar la proauctividad y refor-
mar el mercado ae frabajo, 1o que fene mas que ver con é/ cosre
ael empleo que del aespido.

No se puede financiar la Profeccion Social con un impuesio so-
bre el empleo. O financiamos la profeccion soclal con impuesios
sobre e/ consumo o la sifuacion serd insostenible.

El papel ael los Ayuniamientos en la mejora ae la compeniivi-
aad es fundamental.

La Adminisiracion ha crecido desmesuradaments, las frans-
ferencias a las CCAA no han readundado en una reauccion de
la Administracion Cenfral. No es sosfenible el actual ndmero de
municiplos.

La Adminisiracion no es éficiente. No hay evaluacion ael renal-
mienfo y 6so es desmorivaaor.

La gestion por objefivos es perfeciamente aplicable a la Aami-
nistracion.

Hay que pagar por los servicios para hacerlos sosienibles.

La planificacion de los servicios no slempre es mejor cuanio
mds cerca. Algunos servicios es mejor distanciarlos para que no
sean objefo de la presion social.

Los municipios mads
especulalivos han obie-
nido mejores resulfados
eéleclorales para sus mu-
nicipes. Esfo se proauce
porque no hay disfancia
para ver [os efectos ne-
gaiivos a largo plazo.

Los refos del Gobierno Local en 1os proximos arnos son la crisis
fiscal, la reaefinicion del mapa municipal y él cuestionamienio
nstitucional,

Hay una necesiaad real y urgente de reformar la Ley sobre e/
Gobierno Local, pero el escenario es incierfo y poco favorable,
por la falfa de liderazgo, la primacia de la crisis economica y
fiscal de largo recorrido y la falfa de pensamiento esirarégico.

La Ley ae Bases ael 1985 es un modelo amortizado. Se
aprueba antes ae la Carfa Europea de la Aufonomia Local y
no recoge los refos actuales: inmigracion, felecomunicaciones,
replanfeamiento de la carfera de servicios, sostenibilidad ambien-
fal, efe.

ES poco operafivo que la reforma del marco cormperencial local
se lleve a cabo desde las Comunidades Auidnomas, porque oS
moadelos son diferentes en caada ferriforio y no son fraslaaables,
éen fodos 1os casos, a la esfera nacional. Por éllo, la reforma aebe
acomererse por un legislador bdsico.

L. Witigenstein dice que la éfica y la esiélica son una misma
cosa. Lo primero que llama la afencion ae una ciudad es su
esféfica. La éfica (conjunio ae reglas absiracras en las que se
fundamentan los mandaros) se qprende en las ciudades a fraves
ae Ja esréfica.

Las democracias son frdgiles, por eso és necesario el consen-
s0. Necesitamos que los grandes femas de la Aaminisiracion no
Se someran al mercadeo elecioral. Queremos que quienes nos
goblerman fengan pensamienio a medajio y largo plazo, pero se
vora por legislaturas y el gobermante solo frabajard pensando én
el corfo plazo.

Hemos de refugiarmos en las Jeyes,
Srem como /as ciudades de anfario se refugia-
ban en los muros. O friunia la aemocra-

cla o Iriunta la barbarie.





